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CONTEXTUL LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la baza:

A. La nivel European:
> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie;

> Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si
formarii profesionale ("ET 2020”);

> Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene;
> Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu.

B. La nivel national/judetean/local:

> Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu.completarile si modificarile ulterioare;

> Regulamentul de Organizare si Functionate a Unititilor de Invatimant Preuniversitar, aprobat prin OMEN
nr.5115/15.12.2014;

> Programul de Guvernare, capitolul13. Educatie;

> Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiet;
> Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

> Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Iulia Halaucescu”, Comuna Tarcau, Judetul Neamt,
pentru anul scolar 2017 — 2018;

> Ordine, note, notificari si precizari ale MEN.


http://europa.eu/

ARGUMENT

Tn calitate de document programatic care configureazi strategia educationala pe termen mediu (4 ani), Planul de dezvoltare institutionali al
scolii se inscrie n parametrii strategiei nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns proactiv la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor gcolii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024 s-a realizat plecand de la-o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si. mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe!, a‘cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor ‘tari" (care reprezintd capitalul de referintd) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie
si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local
si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele
elaborate de Consiliul Local Galbenu, Primaria comunei Galbenu, Inspectoratul Scolar Judetean Braila.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor, a compartimentelor functionale organizate
la nivelul unitatii, rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetul de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului
romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2020-2024.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor;.scoala trebuie si promoveze valorile si practicile societitii democratice. Misiunea ei este
sa asigure sanse egale pentru toti, formarea personalitatii creative a elevilor, asigurdnd o pregatire de calitate, bazatd pe cunostinte de
cultura generala si formarea de competente care sd le permita elevilor continuarea studiilor in invatdmantul secundar.

Proiectele derulate 1n ultimii ani de Scoala Gimnaziald Toma Tampeanu Galbenu ne indreptatesc In asumarea unor obiective
manageriale care sa puna in opera idealurile de dezvoltare institutionala ale colectivului didactic si sa maximizeze interesul de formare
si instruire a elevilor, toate spre o0 dimensiune europeana.



2.Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afli institutia scolard. Istoricul si climatul scolii. Proiecte
si rezultate. Cultura organizationald.

Scurt istoric

Fiecare asezare, fie ea mare sau micd, noud sau veche, are legendele sale. Tntre acestea,
un loc special il ocupad cele legate de Intemeierea si numele ei. Comuna Galbenu este formata
din cinci sate: Galbenu, Drogu, Satuc, Zamfiresti si Pintecani.

Potrivit traditiei, pentru denumirea satului. Galbenu existd doud explicatii, ambele
deopotriva plauzibile. Se presupune ca denumirea vine de la primii locuitori care s-au stabilit
aici, Banu si Stroie Galbinasu veniti din satul Galbinasi, judetul Buzau. Pe de altd parte,
denumirea satului se pune pe seama culorii_galbene a florilor ce cresteau pe pajistile din jurul
satului.

Satul Drogu, al doilea ca marimein' comuna, este datat in jurul anului 1800, cand s-au stabilit
aici primii clacasi, care, intalniserd o planta numita ,,drog", au dat numele satului, Drogu.

Tn ceea ce priveste satul Satuc, acesta dateazi aproximativ din anul 1782, cand s-au
stabilit aici primii locuitori.veniti din Slobozia-Ialomita. Satul a purtat numele de Slobozia-
Galbenu, ca mai apoi.sa se‘adopte denumirea de Satuc, pentru a se evita confuzia dintre satele
cu denumirea de Slobezia care erau destul de multe. Denumirea a fost adoptata de cetateni prin
diminutivul lui ,,sat", datoritd numarului mic de locuitori Tn comparatie cu Galbenu.

Satul. Zamfiresti, asezare mai noua, datand din anul 1921 si care s-a intemeiat prin
mutarea locuitorilor satului Udresti care se afla la sud-vest de actuala agezare, mai aproape de
balta, a avut pe rand mai multe denumiri, care persistd si astizi in vorbirea locuitorilor:
Zamfiresti, Udresti, Andreiesti.

Despre satul Pantecani, monografia bisericii, precizeaza ca acesta este un sat mai vechi
decat Galbenu, care a fost intemeiat de un oarecare Dan Pintecan, venit aici din raiaua Brailei.
» 1865 - Anul infiintarii, intr-o sala de langa Primarie;

» 1872 octombrie 1, se da in folosinta un local propriu - 4 sili de clasa;

» 1909 octombrie 9, se inaugureaza localul vechi - 5 sali, fondator Toma Tampeanu, mosier;
1910-1931 - functioneaza in paralel - Scoala de Meserii, 1n localul vechi;

1910 - se dezveleste.bustul din bronz: ”Lui Toma Tampeanu - Casa Scoalelor, recunoscatoare",;

1872-1924 - Scoalaprimara - 4 clase;

1924-1929 - Curs complementar - 7 clase;

1929-1933 - se revine la 4 clase;
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1934-1945 - curs superior primar;
1945-1948 Gimnaziu unic;
1948-1964 - Scoala elementara cu 7 clase;
1964-1981 - Scoala elementara cu 8 clase;
1981-1991 - Scoala cu clasele I-X;
1991 - Scoala cu clasele I-VIII;
2003-2004 - reabilitarea scolii cu fonduri de la Banca Mondiala si Consiliul Local (2 miliarde lei vechi);
2007 - incep lucrarile la noul sediu al scolii;
2008 — Scoala Gimnaziala ,,Toma Tampeanu” Galbenu;
2013-finalizarea lucrarilor la scoala noua cu 12 sali de clasa.
In prezent scoala functioneaza cu 270 elevi si 94 prescolari si 33 de cadre didactice. Biblioteca scolii contine un numir de peste
4.750 volume, la care se adaugd o donatie de carte stiintifica facutd de domnul profesor conf. doctor Rogca Dumitru, toate acestea
satisfacand nevoia de lectura a elevilor scolii noastre.

VVVVVVVVVY

Scoala are un slogan,

,, Viitorulincepe azi.
Noi, Tmpreuna cu familia ta, cu factorii locali de decizie,
te calauzim spre reusita!”

Cultura organizationala
V.alori si principii cultivate si promovate in scoala

v’ Creativitate - sa ne exploram-curiozitatea, sa rezolvam probleme, sa inventam, sa observam, sa depdsim obstacole, sa
ramdnem conectati adultii.cu elevii, intrucat creativitatea sintetizeaza factori multipli de natura intelectuald, emotionala,
atitudinala si motivationala. Acest proces este, de fapt, rezultatul functionarii optime a intregii personalitati;

Integritate- sa fim(ntegri, cinstiti, sa iubim adevarul, sa ramdnem incoruptibili;

Performanta-'sa.obtinem ca rasplata a eforturilor depuse rezultate deosebit de valoroase, rezultatele §i succesul elevilor
nostri fiind ceamai buna metoda de promovare in societate;

AN
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v’ Egalitatea de sanse- sa tratam ,, diversitatea’’ca pe o caracteristica a ,,unitatii”’, sa facilitam accesul la educatie si asigurarea
participarii depline a fiecarei persoane fara deosebire de origine etnica, sex, religie, varsta, dizabilitati'sau orientare sexuald.
Perfectionarea continud- sa ne imbunatagim continuu munca pe care o desfasuram, sd fim competenti, etici si implicati;
Colaborare si parteneriat- sa facem lucruri mai bune impreund: profesor-elev-parinte-autoritagi locale-parteneri
educationali, sa cooperam pentru a construi impreund un viitorul!

AN

Calitatea managementului scolar

Managementul educational are In vedere realizarea obiectivelor strategice si operationale ale institutiei scolare, Indeplinirea
misiunii scolii, expresie a viziunii, ethosului si culturii organizationale.

Functia de director a unei unitati scolare, intr-un mediu instabil,\in care schimbarile se succed din ce 1n ce mai rapid, solicita din
partea acestuia un profil de competenta complex. Directorii ar trebui sa fie promotorii schimbdrii in educatie, fapt ce reclama din partea
acestora un atasament remarcabil pentru scoala si valorile educatiei.

Directorul scolii este profesor titular invatdmant primar, ocupand functia de director din septembrie 2012, prin detasarea in
interesul invatdmantului pentru indeplinirea functiei de director cu delegatie, iar din luna ianuarie 2016 ocupd aceastd functie prin
concurs specific . Exista si functia de director adjunct; Directorul face parte din Corpul National de Experti in Management Educational.

Managementul scolii este asigurat de catre director si echipa manageriald, fiind bazat pe normativele in vigoare si tendintele
actuale ale sistemului educational roméanesc.

Relationarea eficientd a managerului scolar in mediul educational sau in afara acestuia este garantata de dezvoltarea si capacitatea
de a folosi, 1n rezolvarea problemelor; categorii de competente diverse, adaptate situatiilor de rezolvat.

In domeniul procesului educational, urmatoarele aspecte se bucura de atentie sporitd din partea echipei manageriale:

o munca in echipa pentru proiectarea, implementarea, evaluarea curriculum-ului national si a curriculum-ului la decizia
scolii;

. respectarea intereselor, optiunilor elevilor;

o realizarea-unei diagnoze corecte;

. cunoasterea culturii organizationale;



. rezolvarea conflictelor;

. formarea si motivarea personalului didactic;
. monitorizarea procesului de invatamant;
. realizarea parteneriatului cu familia si cu intreaga comunitate.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor organizatiei.
Relatiile dintre cadrele didactice se bazeaza pe respect si sprijin reciproc. Modul de comunicare si-actiune este deschis, principial, prin
cooperare.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ si prin activitatile extracurriculare, Scoala Gimnaziala Toma Tampeanu Galbenu,
doreste sa pastreze in comunitate bunul renume si prestigiul construite de la infiintare pana in prezent.

Climatul organizational

Climatul organizational se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasdturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare.

ROl al Scolii Gimnaziale Toma Tampeanu Galbenu a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar. In continutul ROI sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale, de respect si-de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doud activititi de baza aflate intr-o permanenti interdependenta, distingandu-se Tn
acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean Braila etc).

Directorul scolii are.o- atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ,
dinamic, obiectiv, cu.respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
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Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului

+ Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice unititii scolare;

+ Implementarea unor sisteme de comunicare capabile si permitd un schimb avantajos de informatii si de valoare pentru
beneficiarii educationali;

+ Stabilirea unor strategii specifice de marketing, in vederea obtinerii de venituri extrabugetare pentru acordarea de distinctii,
premii elevilor sau cadrelor didactice, sau dotarea spatiilor scolii, cu administratia-locald si agenti economici.

Comunicarea’interna

Grupuri tinta: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Forme de comunicare:

a) Comunicare formala:

- comunicare verbala: intdlniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

- comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

- consultanta: individual, pe echipe;

b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, schimburi de experienta etc.

Comunicarea externa

Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media
etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente educationale cu impact in
randul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale institutiei.
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Tinte privind comunicarea

Eficientizarea comunicarii externe;

,Deschiderea” spre exterior (beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de educatie oferite);
Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

e

Finalitati educationale

Scoala Gimnaziala Toma Tampeanu Galbenu, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

#Formarea capacitaii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationdrii cunostintelor din diferite domenii;

#* Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri' profesionale optime pentru formele de invatimant superioare

gimnaziului,

*Dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.;

4 Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, toleranta,
prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe;

+ Cultivarea expresivitatii si a sensibilititii in seopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

+ Formarea autonomiei morale.

Titulatura oficiala a scolii:
Scoala Gimnaziali TOMA TAMPEANU Galbenu
Adresa: Loc.Galbenu, Str.Toma Tampeanu, nr. 286
Judetul: BRAILA

e-mail : scoalagalbenu@gmail.com

website: www.scoala-galbenu.ro
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Director: prof. Jercan Mihaela Corina ( gradul 1)
Data intocmirii proiectului : septembrie 2020
Data reactualizarii proiectului : septembrie 2024

. RESURSE UMANE

A. Copiii care frecventeaza scoala:
a.Ciclul preprimar

Gradinita cu program normal Drogu 12 12 24
 Gradinifa eu program normal Sktue | 14 14 28
Nr.total prescolari 42 47 89

b) Ciclul primar

Nr.totalelevi 35 28 35 34 30 162



c) Ciclul gimnazial

18 36 0 71
15 15 0 41
33 o1 0 112
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B. Personal didactic angajat in scoala
a. TOTAL CADRE DIDACTICE : 31 din care:

- titulari: 21 ( 1 detasat)
- suplinitori calificati: 10
- suplinitori necalificati: 0
Din care: - educatoare : 7
- invatatoari: 10
- profesori :14

Total cadre didactice pe specialitati si grade:

Gr.Did. 1 Gr.Did. Il Gr.Def. Debut
ant
Educatoar 2 3 1 1
e
invatitori 7 0 1 2
Profesori 5 3 4 12

7

10
19

Total

DINAMICA EFECTIVELOR DE ELEVI PE ANII SCOLARI 2020-2024:

'SCOLAR

2020902 NR.CLASE 2 2
P NRELEVI 35 28
1202192022 NR.CLASE 2 2
P NR.ELEVI 35
1202292028 NR.CLASE 2 2
P NR.ELEVI
12023920220 NR.CLASE 2 2
P NR.ELEVI

2 2
35 34
2 2
28 35
2 2
35 28
2 2
35

2

2

3

Scoala Gimnaziala

Toma Tampeanu
Galbenu

Personalul scolii
48

Didactic
33

Didactic

Auxiliar
2

Efective scolare

274

1

Nedidactic
13

Primar
112

Gimnazial
162

14




1. RESURSE MATERIALE

Scoala Gimnzialda Toma Tampeanu Galbenu
SPATII DE INVATAMANT:
- 12 sali de clase din care: - 5 sali invatamant primar

- 4 sali Invatamant gimnazial
- 1LABORATORTIC

- 1LABORATOR ISTORIE
- 1 TEREN DE SPORT

SCOALA GIMNZIALA DROGU (2 corpuri de clidire)
SPATII DE iNVATAMANT:
- 8 SALIDE CLASE DIN CARE: - 5 sili invitimant primar
- 3 sali invatamant gimnazial

- 1LABORATORTIC
- 1 TEREN DE SPORT

GRADINT TA CU PROGRAM NORMAL GALBENU
SPATII DE iINVATAMANT:

- 2 SALIDE CLASE
- 1 SALA DE MESE
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Diagnoza mediului intern si extern

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile
dintre cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valotificarea optima
a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul-pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi
puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sd'dea:dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizdnd activitatile specifice propuse, radaptate domeniului lor de pregatire.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol.

Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant
Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor primari ai educatiei si ale
personalului din unitatile de invatamant, precum si a contractelor colective de munca aplicabile, a
fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice si a personalului nedidactic, respectiv, prevederi referitoare la conditiile de
acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori sau sustinatori legali, cadre didactice si
vizitatori.

PROFESIONALISM — PERSEVERENTA - PERFORMANTA

Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva activitatii noastre sunt:
% PERFECTIONARE : vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse

materiale si instrumente de lucru.

16



< CALITATE SI EFICENTA : vom furniza servicii de calitate care si contribuie la
cresterea calitdtii activitdtii instructiv-educative in scoald, prin seriozitate, folosind

experienta si implicand toti actorii educationali.

X/
°e

LUCRUL IN ECHIPA : vom dezvolta un climat de munca armonios, bazat pe seriozitate,
toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si

consultative.

¢ COOPERARE SI RESPECT : vom promova respectul reciproc si_cooperarea, prin
colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de.la nivel local, judetean

si national cu atributii in domeniul educatiei.

Analiza P.E.ST .E!

Performanta institutionala este stimulata'sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si‘culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitdtilor.educationale.

Analiza PESTE indica faptul ca mediul extern al Scolii Gimnaziale Toma Tampeanu
Galbenu se raporteaza la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi,
scoala reprezentand un sistem deschis. Este necesara o radiografie exigenta a mediului in care 1si
desfasoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa

le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

» Politic (P):
Asa cum se mentioneaza si in P.D.I. contextul politic actual subliniaza faptul ca ne aflam intr-
o0 societate Tn continua schimbare, iar scoala se afla in cdutarea si promovarea valorilor reale si este

supusa tranzitiei intregului sistem.
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Trebuie mentionat faptul ca oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este

construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

e calitatea ridicata a educatiei si construirea societafii bazate pe cunoastere;

e acces egal si sporit la educatie;

e descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

e transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

e investitia in capitalul uman considerata ca cea mai profitabila pe termen lung;
e modernizarea invatamantului din mediul rural;

e combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

e dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

e informarea partenerilor educationali i a publicului.

» Economic (E):

Elevii unitatii scolare provin din medii financiare si sociale diverse, ceea ce creeaza dificultati
pentru realizarea coeziunii §i eficientei educationale. Majoritatea familiilor sunt preocupate de
asigurarea conditiilor de trai si de educatie. Totodata aceste familii sunt implicate in sprijinirea
personalului scolii in organizarea si desfasurarea actiunilor didactice scolare si extragcolare de
Succes.

Rata ridicatd a somajului are efecte negative implicit asupra procesului instructiv-educativ
datorita conditiilor grele de viata“si de studiu pentru elevii care provin din familiile cu paringi
someri §i apare astfel diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor. Un numar destul de mare
de elevi ai scolii au parintii plecati in straindtate in cautarea unor locuri de munca, acestia ramanand
acasa, In grija bunicilor'sau rudelor. Distanta fizicd dintre membrii familiilor, au contribuit la
dezbinarea unor famitii.

La nivelul-scolii noastre existd multi elevi cu o situatie materiald modesta, care beneficiaza de
burse sociale; iar un elev beneficiaza de ajutorul legal pentru copiii cu CES. Toti elevii scolii
beneficiaza de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea
unui-calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institugiilor
de invatdmant preuniversitar este, In continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt

asigurate de Bugetul Consiliului Local Galbenu.
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Comuna fiind situata in zona de cAmpie, populatia se ocupa in proportie ridicata cu activitatile
agricole, iar o parte dintre locuitori lucreaza la diferite firme de pe raza judetelor Braila si Buzau

sau 1n industria alimentara.

» Social (S):

Elevii scolii provin in totalitate de pe raza comunei Galbenu, din medii sociale diverse, cu o
stare materiala diferita si din familii cu nivele de scolarizare diferite. Majoritatea elevilor sunt de
nationalitate romana, de religie ortodoxa. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la educatie
pentru toti elevii.

Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie
valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale;

- importanta orientarii timpurii spre descoperireaaptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuald a elevilor, bazatd pe analiza constantd a nivelului cunostintelor,
deprinderilor si abilitatilor formate, intampinand. si eliminand eventualele bariere provocate de
cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusd a unor parinti in-rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolard a
copiilor si de pregatire zilnica pentru scoala, din cauza unui program de munca supraincarcat;

- o experientd redusd a parintilor Tn privinta orientdrii scolare si a susfinerii demersului
didactic, apelarea la oferta propusa de alte institutii de Invatdmant;

In contextul actual; piata muncii se modifici extrem de rapid si are nevoie de personal calificat
n cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument, Scoala Gimnaziala Toma
Tampeanu Galbenu, urmareste sa ofere elevilor o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil
la buna insertie profesionald de mai tarziu, prin procesul de predare-invatare-evaluare elevii
dobéandind competente profesionale si abilitati care sd le poata dezvolta personalitatea. Cadrele
didactice folosesc o gama variata de strategii didactice pentru a raspunde stilurilor de invatare
individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Este important ca fiecare copil sa fie bine
orientat in ceea ce priveste traiectoria scolard si profesionald, depistandu-se de timpuriu

aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate.

19



» Tehnologic (T):

Scoala Gimnaziala Toma Tampeanu Galbenu isi propune sa contribuie activ la propria sa
dezvoltare, atit in ceea ce priveste crearea de conditii optime de studiu pentru elevi si cadre
didactice, asigurand sanse egale elevilor pentru invatare din punctul de vedere al dotarii cu
mijloace de invatamant moderne, accesul la informatie prin cat mai multe surse, respectiv utilizand
calculatorul, internetul, si nu in ultimul rand al confortului prin:

- dezvoltarea de parteneriate pentru Tmbundtatirea calitatii activitatii instructiv-educative si
Tn mod special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale scolii;

- asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic care sa asigure
implementarea noilor metodologii de educare a elevilor.

Scoala pune la dispozitia elevilor doua cabinete de informatica cu calculatoare conectate la
internet prin cablu si wi-fi. Scoala are un site propriu unde sunt postate informatii despre activitatile
desfasurate pe parcursul anului scolar: http://scoala-galbenu:ro.

Biblioteca Scolii Gimnaziale Toma Tampeanu Galbenu raspunde solicitarilor elevilor
interesati de lectura. Foarte multe dintre activitatile extracurriculare si, nu numai, se desfasoara in

spatiul destinat bibliotecii scolare.

» Ecologic (E):

Pe masura ce tehnelogia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic; din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea
unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens Scoala Gimnaziala Toma
Tampeanu Galbenu a participat la programe de educatie civica si ecologica initiate de catre cadrele
didactice sau de cétre partenerii sociali.

De asemenea, se deruleaza programe de ngrijire $i amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii,

de protejare a mediului, colectare a deseurilor in colaborare cu Primaria Comunei Galbenu

20



Analiza SW.O.T.

CURRICULUM

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare sunt
organizate conform legislatiei in vigoare:
planuri cadru, programe pentru CDS-uri
aprobate, elaborate la sugestia elevilor si
parintilor;

Curriculumul pus la dispozitia elevilor le ofera
sanse egale pregatirea
nationale;
Participarea elevilor
concursurile scolare;
Desfasurarea in scoala a unui program de
pregitire la limba si literatura romana si
matematica pentru Evaluarea Nationala;
Organizarea unor concursuri cu participare
judeteana si nationala;

Existenta site-ului scolii unde sunt postate toate
materialele curriculare necesare cadrelor
didactice si pentru informarea parintilor

pentru evaludrii

profesorilor la

si

OPORTUNITATI

Optionalitatea  curriculara (.da scolii
posibilitatea de a concepe o oferta care sa
personalizeze institutia §i.'sa o faca mai
atractiva pentru grupul tinta;

Pentru multe cursuri optionale agreate de
elevi exista programe avizate de MEN, astfel
incat se elimind amatorismul in dezvoltarea
anumitor. curriculumuri;

Cursuri-de formare profesionala oferite de
CCD Braila si ISJ Braila, MEN (din fonduri
structural europene);

CDS-ul permite corelarea optionalelor cu
specificul local;

Receptivitatea si implicarea parintilor in
realizarea ofertei curriculare.

PUNCTE SLABE
Reticenta cadrelor didactice in a promova
CDS-uri cu continuturi noi, transdisciplinare;
Reticenta elevilor si parintilor la utilizarea
unor culegeri, auxiliare;
Programe scolare foarte incarcate la unele
materii;
Realizare insuficientd a. cerintelor practic-
aplicative cuprinse in programele scolare la
unele discipline de invatamant;
Planurile cadru'si programele scolare nu sunt
suficient studiate si cunoscute de catre toate
cadrele didactice ;
Schemele orare nu sunt suficient fundamentate
si nu reflecta Intotdeauna necesitatile clasei ;
Aparitia sporadica a revistei scolii.

AMENINTARI

Desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei
Nationale;

Programele scolare prea incdrcate la unele
discipline centreaza actul educativ pe aspectul
informativ in defavoarea celui formativ;
Multitudinea manualelor alternative;
Necorelarea curriculumului la nivel
interdisciplinar, a manualelor si auxiliarelor
cu necesitatea formarii competentelor
elevilor.

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE
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Personal didactic cu o buna pregatire
metodico-stiintifici demonstrati prin
obtinerea de grade didactice si schimburi
de experienta organizate in scoala noastra
O buna colaborare a cadrelor didactice cu
ISJ Braila, CCD Braila, metodisti,
responsabili de cerc;

Profesori cu nivel ridicat al
competentelor metodico-stiintifice si
experienta indelungata la catedra;

Media de admitere la ENS este ridicata,
element de traditie pentru unitatea de
invatamant;

Personalul didactic auxiliar si
nedidactic calificat;

Preocupare constanta a personalului
didactic pentru propria perfectionare
prin forme si modalititi diverse;

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor,
personal auxiliar si nedidactic-elev etc)
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;

Parinti implicati in sustinerea demersurilor
educative ale elevilor, activ-participativi la
activitatile unitatii de invatamant;
Personal didactic calificat la toate
disciplinele;

Personal didactic calificat la toate
disciplinele;

Un colectiv de cadre didactice care imbina
tineretea (inceput de cariera, cu dorinta de
a invita si a ripunde provocirilor) cu
experienta didactica ;

Disponibilitatea cadrelor didactice cu
experienta in a ajuta si indruma cadrele
didactice tinere;

Buna colaborare dintre cadrele didactice si
atmosfera placuta necaracterizata de
conflicte ;

Reorganizarea Consiliului de
Administratie pe baza Legii 1/2011 ;
Ponderea cadrelor didactice titulare, cu
gradele didactice I si II in proportie de
75%0;

Personal didactic auxiliar foarte bine
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Existenta cadrelor didactice navetiste;
Tncadrarea unor profesori suplinitori
determina discontinuitate in procesul de
predare-invatare;

Lipsa de interes a participarii unor cadre
didactice la cursurile de formare organizate de
ISJ si CCD Braila si la simpozioane si
conferinte ;

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

Lipsa unor stimulente materiale, financiare.
Inexistenta in unitate a personalului medical,
a consilierului scolar si/sau a unui
psihopedagog;

Lipsa perfectionarii cadrelor didactice cu
privire la modalitatile de lucru cu elevii cu
CES;

Superficialitatea unor cadre didactice in
realizarea documentelor proprii si in
completarea documentelor scolare,
nerespectarea termenelor stabilite.



pregatit;
Foarte buni colaborare cu primarul
localitatii si Consiliul Local.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Oferta diversificata a cursurilor de Lipsa de stabilitate pe anumite posturi
formare profesionala si de perfectionare; didactice;

Existenta unor schimburi de bune practici = Populatie scolard in descrestere din cauza
intre scoli; scaderii nivelului demografic in comuna,
Facilititi acordate de stat pentru copiii migrarii In strdinatate a parintilor,
proveniti din familii defavorizate si instabilitatea mediului familial,
acordarea de burse pentru a stimula Existenta unui numar mare de familii
performanta; dezorganizate si monoparentale;
Existenta cadrului legal ce ofera Nivelul scazut de educatie al parintilor
posibilitatea organizarii concursurilor de elevilor;

ocupare a posturilor vacante sau temporar = Puterea economica scazutd a comunitatii
vacante in scoala ; locale.

Existenta unor parteneriate educationale
cu diferiti reprezentanti ai comunitatii;
Studiu individual de specialitate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Politica manageriald bazata pe o Lipsa laboratoarelor de specialitate;
colaborare fructuoasa cu Priméria, CL; Lipsa salilor de sport care sa permita
Majoritatea spatiilor scolare modernizate | desfdsurarea orelor de educatie fizicd in
dispun de baza materiala si mijloace de conditii normale pe timp nefavorabil;
invatamant performante si moderne; Numar insuficient de manuale scolare;
Biblioteca este dotati cu un numir mare de Reteaua de internet ineficienta uneori din
volume; cauza conditiilor meteo nefavorabile;
Existenta cabinetelor de informatica dotate Uzura fizica si morala a unei parti din

cu calculatoare conectate la internet; materialul didactic existent in scoala;

Supraveghere audio-video in silile
destinate Evaluarii Nationale;
Oferirea de burse scolare elevilor;
Proiectul de buget aprobat de catre
Consiliul Local asigura in proportie de
90% din cheltuielile curente ale scolii;
Cadrele didactice navetiste isi primesc
decontul pentru naveta in proportie de

100%;

Spatiul scolar are instalatie termica

proprie.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Posibilitatea organizarii unor activititi Resurse financiare insuficiente pentru
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extrascolare in comunitate (parcuri, achizitionarea materialelor didactice;

cluburi, terenuri sportive); Deteriorare rapida a mobilierului din dotare;
Atragerea de resurse financiare Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
(sponsorizari, donatii) si gestionarea care conduce la uzura morald a unor
eficienta a lor; echipamente ( calculatoare si softuri);
Atitudinea pozitiva a autorititilor locale si | instabilitatea la nivel social si economic, care
a partenerilor sociali fata de sistemul de afecteaza si instirutiilr posibil partenere;
invatamant; Instabilitatea economica nationala si
Posibilitatetea antrenarii elevilor si mondiala;

parintilor in activititi de intretinere si Salariile nemotivante pentru angajatii
modernizare a scolii; sistemului de invatamant.

Dezvoltarea de proiecte si parteneriate cu

finantare externa

PUNCTE TARI Puncte slabe

Existenta parteneriatelor cu institutiile de | Nu toti profesorii sunt interesati pentru a gasi

pe raza localitatii (UAT si Consiliul Local  gasi posibilitati de colaborare in comunitate

Galbenu, Parohia Ortodoxa Galbenu , sau cu alfi parteneri nationali si europenti,
Postul de Politie Galbenu) ; Uneori, competitia pentru a fi selectati in
Constituirea si functionarea Comitetului echipele diverselor proiecte genereaza
Reprezentativ al Parintilor ; frustrari 1n randul elevilor si profesorilor;
Colaborarea eficienta cu ISJ Braila si Inconsecvente in participarea reprezentantilor
autorititile locale; primariei si ai Consiliului Local la procesul
Prezenta directorului la sedintele decizional in sedintele CA.

Consiliului Local in care se discuta
probleme legate de procesul de invatamant
derulat in scoala ;

Implicarea scolii in actiuni de voluntariat
cu institutiile din localitate ;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor
scolare;

»Dan Barbilian/Ion Barbu”- concurs
interjudetean de matematici / ,,in lumea
cuvintelor” — concurs judetean de limba si
literatura roméana / ,,Dupa datini,
colindiam” — festival de colinde

interjudetean

Ziua portilor deschise.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea comunitatiii locale de a Slaba implicare a unora dintre institutiile
sprijini scoala in derularea de proiecte; locale in parteneriate (CMI) ;
Disponibilitatea parintilor de a se implica Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a
in activitatile de voluntariat la nivelul plecarii parintilor in strainatate;

scolii; Influenta negativa a unor grupuri din

Colaborarea cu alte unititi de invatamant  comunitate si a falselor modele promovate de
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de realizarea unor noi schimburi de
experienta;

Posibilitatea imbunititirii bazei materiale
si realizarea unor programe de dezvoltare
institutionala prin accesarea unor proiecte
europene.

mass-media;
Reticenta unor parinti fatd de consilierea
psihopedagogica;

Strategia de dezvoltare a organizatiei

VIZIUNE SI MISIUNE

: ) §coali i
functi

; {iona cg

a pentry toate )

Categoriile
elevilor s3j.

Proiectul de dezvoltare institutionala este
si

scolii,

expresia coneretd dintre reglementari

intiative,. ‘negociind in favoarea
compromisul dintre logica de tip birocratic si
cea de tip autonom.

Proiectul are caracter anticipativ si

valoare strategica. Este un fel de “platforma

electoralda” a scolii, expresia politicii,de dezvoltare a acesteia.

Sursele care fac din proiectul unei scoli o entitate aparte,irepetabila sunt:

Cultura organizatiei scolare:

ani;

= Nevoile si resursele comunitare;

“Viziunea” colectivului scolii (a echipei manageriale) privind dezvoltarea pe termen de 4

= Misiunea unitdtii scolare cunoscutd si asumatd de cdtre toate grupurile de interes

repreézentate in scoald: elevi, parinti, cadre didactice, autoritati locale, agenti economici,

alti reprezentanti ai comunitatii;

= Indiferent de optiunea strategicd, beneficiarul ultim al ofertei educationale este elevul.
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VIZIUNEA :

Scoala Gimnaziala “Toma Tampeanu” Galbenu este o scoali in slujba comunitatii,
avand capacitatea de a functiona ca o structura eficientd si echitabila pentru toate

categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai.

MISIUNEA :

MISIUNEA

3 este deschisi pentru tofi membrii comunitatii.
ce nevoia elevului de a se sim{i competent,
tiv si independent. Avem ca prioritate
pregitire vilor pentru o lume in schimbare, tnrn‘\um\_u-\vv
capacitiifi, deprinderi si competente care si le permita sa-si

oiseasca locul si menirea sociali. Respectim fiecare
:rric{n de modeste ar fi rezultatele scolare, 'mcmiﬁui\.nd atuul
si aptitudinile fieciruia, pentru a le valorifica. Dm-'un ca
scoala noastra si devina o scoala moderni, cu cabinete si
laboratoare, sald de sport. . )

]a noastri accepti rolul de initiator/sustinator si
catalizator al comunititii, de continuator al traditiilor soc

Scoala noastra este deschisa pentru toti membrii comunititii. Scoala satisface nevoia
elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Avem ca prioritate
pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati ,deprinderi si
competente care sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala. Respectam fiecare elev,
oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificind atuul si aptitudinile fieciaruia, pentru
a le putea valorifica. Utilizim metode activ-participative (invatare inter-activa, stimularea
gandirii critice si stimularea muncii in echipa) care vor motiva si stimula elevii pe durata
procesului educational. Educam elevii pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat,
cetiteni de ,,tip european”. Dorim ca scoala noastra sa devina o scoala moderna, cu cabinete
si laboratoare, sala de sportbibliotecd s.a..Scoala noastra acceptid rolul de

initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor locale.
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TINTE STRATEGICE 2020 — 2024

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a scolii noastre in perioada urmatorilor 4 ani;reprezinta solutii propuse pentru
rezolvarea optimd a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt
prezentate in continuare
elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste
de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Gimnaziale Toma Tampeanu Galbenu in perioada urmatorilor 4 ani,
reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor. Din corelarea punctelor slabe
cu amenintarile, rezulta Tintele/Obiectivele strategice.

Tinta

Curriculum

Resurse materiale

Resurse umane

Relatii comunitare

1.Evidentierea
dificultatilor manifestate
la nivelul unititii scolare,
referitoare la calitatea
resurselor umane,
materiale si financiare ,

Identificarea stilurilor de invatare la
elevi i proiectarea activitatii
didactice in concordanta cu nevoile
de formare ale acestora

Dotarea tuturor claselor
cuun calculator cu
imprimanta , un
videoproiector si conectare
internt

Modernizarea centralei

Participarea cadrelor
didactice la programul de
perfectionare prin

C.C.D. Braila
Constientizarea
Consiliului local pentru

Realizarea de
parteneriate cu
institutiile locale
1.S.J.

Consiliul local

in perspectiva egalizarii termice reducerea cheltuielilor

sanselor Consumabile

Resurse umane si de timp |C.E.A.C. Director Continuarea
Cadre didactice Primarie parteneriatului cu
Sem | 1.S.J. C.C.D.

Sept.2020-sept.2024

Sept.2020-sept.2024

2.Dezvoltarea invatarii
continue de calitate si
promovarea unei
performante ridicate

Realizarea unei abordari
interdisciplinare a cunostintelor care
sa permita elevilor formarea unei
viziuni globale despre educatie

Dotarea cu calculatoare si
echipamente a spatiilor de
invatare pentru a spori
functionalitatea acestora

Participarea elevilor si
profesorilor la activitati
pentru imbunatatirea

Realizarea de
schimburi la nivel
european
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prin adoptarea bunelor
practici din domeniul
educatiei.

Organizarea diferita a spatiului si
timpului dedicat activitatilor
scolare (in laboratoare, cabinete, pe
teren, in unitati economice, in
muzee, etc.) si a celor din proiecte.
Confruntarea ideilor si compararea
lor, interesul pentru cercetare si
producerea de ipoteze si piste de
lucru comune.

Achizitionarea de carte si
mijloace electronice pentru
invatarea limbilor strdine
Acces internet

abilitatilor de comunicare
in limbi straine
Participarea c.d; cu
produse didactice

Participarea c.d. si a
elevilor la programele
on-line

Realizarea de
schimburi on-line

Resurse umane si de timp

Cadre didactice
Responsabilul de programe de
cooperare

Directorul scolii

Bugetul scolii
Primarie
CRP

Director

Participare la simpo-
zioane locale

3.Sprijinirea elevilor mai
putin motivati si mai
putin sustinuti de familii
in vederea ameliorarii
rezultatelor scolare

Adaptare curriculard, consiliere
psihopedagogica

Realizarea programului

pentru elevi, de meditatii si

de sprijin umanitar

Realizarea cursului de Educatie
parentala prin cadrele didactice
formatoare

Realizarea proiectului cu
asistentul social

Programe comune de
formare pentru
comunicare §i participare
la toleranta cu c.d.,
parinti, elevi

100% promovare

Resurse umane si de timp

Director , consilier educativ
Sept.2020-sept.2024

Consilier educativ
Sept.-anual

Consilier educativ
Sept.2020-sept.2024

Consilier educativ
Sept.2020-sept.2024

4. Cresterea ofertei de
activitati instructiv-
educative si a ofertei de
timp liber, in functie de
nevoile integrarii
comunitare

Realizarea de optionale si cercuri
atractive, vizand depistarea talentelor si
formarea pentru viata a copiilor
Consilier educativ

Consiliul elevilor

Sept.2020-sept.2024

Realizarea de proiecte cu
finantare pentru asigurarea
bazei materiale:

Director,

Consilier educativ
Sept.2020-sept.2024

Identificarea nevoilor de
informare si parcurgerea
unui stagiu de formare
Consilier educativ
Cadre didactice
Sept.2020-sept.2024

Identificarea si colabora-
rea cu institutii interesate
in educatie

Consilier educativ
Sept.2020-sept.2024

5. Promovarea educatiei
ecologice in scopul
protectiei mediului

Promovarea'la toate disciplinele si
permapent; prin activitati
extracurriculare, a comportamentului
activ pentru o dezvoltare durabila

Consumabile, C.D.uri,
imprimanta color, cosuri ,
europubele

Resurse umane si de timp
C.p.

Sept.2020-sept.2024
Director
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Consilier educativ
Sept.2020-sept.2024

6.Dezvoltarea la elevi si

la cadrele didactice a
abilitatilor de comunicare
in limbile de circulatie
europeana si de a utiliza
noile tehnologii de
comunicare si informare.
Cadre didactice

Comisia metodica umanista

Program de formare a c.d., elevilor si
parintilor pentru comunicare si
participare la 0 dezvoltare durabila.
Accesul la internet in cabinete si
laboratoare.

Utilizarea la maxim a soft-urilor
educationale din A.E.L.,
smartbord, la orele de curs si

in activitatile extracurriculare.
Fonduri pentru, c.d.-uri, soft-
uri ,consumabile

Director,

Prof. Jercan Mijhaela Corina

AVANTAJELE OPTIUNII

Alegerea strategiei noastre s-a bazat pe analiza diagnozei stérii prezente a scolii noastre si pe analiza nevoilor educationale
dovedindu-se absolut necesara; atingerea tintelor. prin egalitatea sanselor in educatie pentru toti elevii va duce la dezvoltarea implicarii
active in propria educatie, la formarea acestora pentru viata, la integrarea in comunitate si participarea la viata comunitara. Elevii scolii
noastre au nevoie pentru a se integra, si/a-si croi un viitor in comunitatea din care fac parte, de o cunoastere a specificului local, de
educatie civica printr-un comportament civilizat, de formare pentru o dezvoltare durabila. Strategia aleasa respectd strategia de
dezvoltare nationald, regionala si locala si se poate realiza cu resursele umane ale scolii la care se adauga resursele materiale existente
si previzibile. La aceasta strategie s-a ajuns prin consensul comunitatii; ea a fost rodul actiunii comune in C.P. al cadrelor didactice ,
Consiliul reprezentativ al Parintilor si Consiliul elevilor. Tintele si optiunile alese vor folosi cu maximum de eficienta resursele scolii (
materiale $i umane, inclusiv de timp, asezarea geografica si ale comunitatii. Strategia aleasa va motiva elevii pentru o participare activa
la propria educatie, la cresterea calitatii educatiei prin folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare si va creste echitatea in
furnizarea de servicii educationale.
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Implementarea strategiei

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat
urmatoarele nevoi:

» importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

» necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul local, Primaria Galbenu, Politia
Galbenu, Jandarmerie, SMURD, Detasamentul de Pompieri Braila, Biserica, parinti, agenti economici, Biblioteca Comunala
etc.);

abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de.dezvoltare personala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

resurse de invatare si facilitati logistice.

YVVVVYVYYY

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm.ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul comunitatii locale si prin
diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate fintele
strategice, dupd cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia pentru invétare si performanta
inalta, dar si intdrirea colaborarii cu familia;

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de invatare si facilitatile logistice;

» cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare continud a cadrelor didactice ar asigura
cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

& Implementarea Planului/Proiectului de Dezvoltare Institutionala se realizeaza anual prin Planul
Operational.
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PLANUL OPERATIONAL 2020-2021

in perspectiva egalizarii sanselor.

Tinta 1: Evidentierea dificultatilor manifestate la nivelul unititii scolare, referitoare la calitatea resurselor umane, materiale si financiare,

-probleme de comunicare

1.1dentificarea nevoii de 1.Participarea la stagiul de pregitire |Cadre didactice C.CD Sept 2020 |Cel putin 70% din cadrele
formare a cadrelor didactice prin |pentru cadrele didactice in vederea didactice din scoala vor
programe de invatare si cursuri lucrului cu elevii cu CES realiza un portofoliu de lucru
ptr elevii cu CES pentru elevii cu CES
2.0rganizarea grupelor de lucru Cadre didactice Comisiile metodice | Sept. 2020 |Cel putin 50% vor realiza un
pentru realizarea de documente ale centralizator al documentelor
dosarului Comisiei Metodice mapei Comisiilor Metodice
3.Participarea c.d. la cursuri pentru |Acces la informatie |Director Dec.2020  |inscrierea a cel putin doua
accederea in Corpul de experti in cadre didactice
management
4 Pregitirea c.d. pentru Consumabile Director Sept.2020 | Desfagurarea 50% a
desfasurarea lectiilor pe baza lectiilor in sistem informatizat
depriderilor IT formate la cursuri
5.Diseminarea informatiilor de Beneficiari Cadre didactice Permanent  |Cresterea randamentului
catre formabili si formatori. beneficiare didactic
6.Dotarea sililor de clasd-cu un Finantare , acces Director lan. 2021 |Cresterea randamentului
calculator la informatie didactic
7.Conectare internet salile de clasa
2.1dentificarea stilurilor de 1. Elaborarea la nivelul fiecarei Sefi comisii Director Sept.2020  |imbunatitirea rezultatelor
invitare la elevi §i proiectarea catedre a unor materiale auxiliare scolare
activitatii didactice in concordanta |adaptate diferitelor stiluri de
cu nevoile de formare ale invatare ale-elevilor.
acestora.
2..Realizarea programelor de Formator Permanent
formare a parintilor pe : Consumabile
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-reducerea absenteismului si
abandonului scolar

Tinta 2. Dezvoltarea invatarii continue de calitate si promovarea unei performante ridicate prin adoptarea bunelor practici din domeniul

educatiei.

1.Analiza gradului de implicare a 1.Aplicarea de chestionare Site-ul scolii Coordonator Februarie |Implicarea elevilor de a
elevilor in desfasurarea de activitati educativ 2021 participa la concursuri si
scolare si extrascolare 2. Selectarea elevilor care au obtinut olimpiade scolare

rezultate la concursuri si olimpiade

scolare
2.0rganizarea diferita a spatiului |1.0Organizarea activitatii pe comisii |Consumabile Director Permanent |Reducerea absenteismului
si timpului dedicat activitatilor metodice
scolare (in laboratoare, cabinete ,pe
teren,etc.) si a celor din proiecte. 2.Realizarea programului Grafic activitati Conform

activitatilor extracurriculare graficului
3.Confruntarea ideilor si compararea |1.Favorizarea accesului la Consumabile Director Permanent  |Cunoasterea noutatilor de
lor, interesul pentru cercetare si informatie prin internet specialitate
producerea de ipoteze si piste de
lucru comune

2 Monitorizarea activitatilor Grafic activitati Conform

metodice graficului

Tinta 3. Realizarea parametrilor cantitativi si calitativi pentru atingerea standardelor de calitate

1.Monitorizarea activitatilor preva-
zute Tn documentele de planificare
si documentele C.E.A.C.

1. Monitorizarea activitatilor
propuse in"documentele manageriale

Instrumente de
monitorizare

Director

Mai 2021

Realizarea tuturor activitatilor

2.Realizarea documentelor de
evaluare internd, pregatirea
documentelor si depunerea in termen

1.Verificarea activitatii actului
educational prin asistente, teste
unice

Instrumente de
evaluare

Director adjunct

Mai — iunie
2021

Instrumente de
evaluare
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2. Monitorizarea gradului de Chestionare CEAC Mai 2021. (80% beneficiari multumiti

satisfactie al beneficiarilor de activitatea scolii

3. Instruirea c.d. privind Fisa proiectare CEAC Octomprie |Realizarea fiselor
portofoliu 2020

realizarea portofoliului

Tinta 4. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familii in vederea dobandirii abilitatilor si competentelor de baza
necesare dezvoltarii lor personale, ameliorarii rezultatelor scolare, pentru activitatea profesionala viitoare si pentru o cetitenie europeana

1.Adaptare curriculara si consiliere
psihopedagogica a elevilor aflati in
dificultate, cu cerinte educationale
speciale

activa .
1.Identificarea stilurilor de invatare |Chestionare Diriginti, invatatori |Septembrie |Cunoasterea elevilor
la elevi. 2020
2.Proiectarea activitatilor pentru  |Fise de lucru, Sefi comisii Septembrie |Cresterea randamentului
facilitarea asimilarii si intelegerii |activitati practice 2020 scolar
notiunilor.
3.Realizarea progrmului de Orar de pregatire Profesori EN Octombrie  |Obtinerea performantei
pregatire suplimentara a elevilor 2020 scolare
4 Realizarea actiunilor de sprijin Colectari; donatii Cadre didactice Sarbatori Egalizarea sanselor
umanitar a elevilor din scoald religioase
5. Realizarea programului de Program consiliere | Diriginti Permanent | Echilibru emotional
Invatatori

consiliere individuala, parentala

Integrare

6.Consiliere scolara pentru sprijinul
orientarii scolare si profesionale

Teste de
aptitudini

Cadre didactice

Pe parcursul
anului scolar

Orientare scolara, adaptare
curriculara

7.Actiuni de prevenire a
absenteismului, abandonului, a
violentei prin prelucrarea la
elevi si parinti a ROV

Procese verbale

Coordonator
educativ
Responsabili comisie
absenteism

Pe parcursul
anului scolar

Reducerea cu 50% a
Abandonului scolar

Tinta 5. Cresterea ofertei de activititi instructiv-educative si a ofertei de petrecere a timpului liber, in functie de nevoile integrarii comunitare

1. Realizarea de optionale si activitati
atractive, vizand depistarea talentelor
si formarea pentru viata a copiilor

1.Consultarea beneficiarilor directi|Sedinte cu parintii, |Responsabil comisia | Decembrie |Satisfacerea beneficiarilor
privind optionalele dorite Ore de dirigentie Diriginti
2./Propunerea listei de CDS a Redactare CDS Director adjunct lanuarie  |Satisfacerea beneficiarilor

scolii si alegerea optionalului de
catre elevi
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Tinta 6. Promovarea educatiei ecologice in scopul protectiei mediului

1.Promovarea la toate disciplinele si
permanent, prin activitagi
extracurriculare, a comportamentului
activ pentru o dezvoltare durabila

1.Amenajarea, cu participarea
activa a copiilor, a parcului din fata
scolii

Finantare material
saditor

Cadre didactice

Martie 2020

Formarea elevilor pentru o
dezvoltare durabila
Participarea a 80% din
elevii scolii

2.Actiune de curatire a curtii scolii

Finantare saci
plastic, premii,
fluturasi, material
foto si video

Director

Aprilie —
Mai 2020

Formarea elevilor pentru o
dezvoltare durabila
Participarea a 80% din elevii
scolii

Antrenarea tuturor elevilor

in colectarea selectiva a
deseurilor din plastic si

hértie

3.Implicarea elevilor in realizarea
de obiecte din materiale
reciclabile: ecomartisoare,
aranjamente eco.

Invatitori
Educatoare

Permanent

Formarea comportamentului
ecologic

Tinta 7. Dezvoltarea la elevi si la cadrele didactice a abilitatilor de comunicare in limbile de circulatie europeani si de a utiliza noile
tehnologii de comunicare si informare.

1.Motivarea cadrelor didactice
de a-si perfectiona abilitatile de
comunicare intr-o limba strdina
si de utiliza internetul prin
parcurgerea cursurilor prin
C.C.D.

1.Monitorizarea activitatii prin
Tnscrierea la cursuri

Procedura de
monitorizare

Director adjunct

Februarie
2021

80% cadre didactice au
competente digitale

2.Accesul la internet Tn cabinete
si laboratoare.

1.Informarea la zi cu noutatile
disciplinei.

Director

Permanent

70% c.d. utilizeaza informatia
virtuala
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Monitorizarea si evaluarea Planului Operational

Procesul de monitorizare si evaluare a planului operational va fi asigurat de echipa de
elaborare a PDI prin:
e intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
e activitati de control intern;
e corectare periodica si actualizare.

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2020 — 2024
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) i non-umane n
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

In procesul de monitorizarese urmareste:

e comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor-eforturilor pentru realizarea lor;
e mobilizarea exemplara afactorilor implicati in realizarea obiectivelor;
e analiza unor solutii inmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc .

= observatiile;

= discutiile cu elevii,

= asistenta la ore;

= sondaje scrise si orale;

= Intilniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc.

EVALUAREA

Evaluarea planului operational se va face atét pe parcursul derularii lui si mai ales la finele
anului scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :
raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
actiuni corective 1n situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
autoevaluare;
= interevaludri;
= declaratii de intentii
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interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se
va acorda atentie urmatoarelor elemente :

AN N NN

respectarea misiunii $i a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluarein cadrul
fiecarei tinte.

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza

activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse,sunt distribuite astfel :

managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare i parteneriate.

responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

profesorii coordonatori si  coordonatorii -de programe si proiecte educative pentru
problemele de educatie din scoala, cat si.pentru cele legate de activitatile extrascolare si
extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald-o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o

functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim:

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemuluide formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii -datelor obtinute prin evaluare §i emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Frecventa monitorizarii,

Datele intalnirilorde analiza;

Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor;
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale;

Urmarirea progresului in atingereatintelor;

Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliulde administratie al scolii;
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e Evaluarea progresului in atingerea {intelor;
e Actualizarea actiunilor din planul operational in lumina evaluarii Consiliului de
administratie.

Director,
Prof. Jercan Mihaela Corina
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